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Pentru cei nefamiliarizati cu acest acronim, SMED inseamna ,Single-Minute' Exchange of
Dies”. Este o metoda dezvoltata acum 5 decenii la Toyota, pentru a permite schimbarea rapida
de fabricatie, respectiv trecerea rapida, la un anumit post de lucru, de la realizarea unui anumit tip
de produs la altul sau de la un anumit tip de activitate la alta. In prezent, SMED se poate aplica in
domenii diferite, nu numai in activitatea de productie?’. SMED practic ne permite s& descoperim
cum anume sa ne organizam munca, pentru ca sa ne fie mai usor sa trecem de la ceea ce facem
la altceva. Veti avea ocazia sa vedeti ca SMED este o metoda simpla, bazata pe solutii de bun
simt, dar si asa, nu este inca o metoda general aplicata si nici intotdeauna considerata ca
esentiala pentru a asigura productivitatea dorita.
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Scopul cursului

Scopul cursului este cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza ale schimbarii rapide de
fabricatie, precum si congtientizarea necesitatii si importantei de a le aplica, pe cit posibil, pentru
scurtarea timpilor in care nu se adauga valoare pentru client.

Cui se adreseaza?

Cursul se adreseaza tuturor celor care vor sa-si imbunatateasca performantele la locul de
munca, cu precadere managerilor si celorlalti angajati cu responsabilitéti specifice pentru
planificarea, controlul, conducerea si imbunatatirea proceselor dintr-o organizatie in care se
lucreaza cu procese si echipamente ce implica un timp mai lung de trecere de la un tip de produs
sau activitate la altul/alta®.

Cunostinte preliminare
Nu se cer obligatoriu cunostinte preliminare, dar este recomandabil s& se cunoasca principiile
Lean si cele 7 categorii de pierderi definite de T. Ohno.

Metodologie

Cursul se desfasoara la distanta si cuprinde o serie de 10 lectii ce includ o parte de prezentare,
exemple si scurte exercitii, dupa caz, insotite de cite o tema de casa, cu rolul de a intelege si
aplica conceptele prezentate, pentru situatii specifice. Pe tot parcursul cursului, cu durata de
maxim o luna, cursantii pot contacta tutorul si grupul de colegi, pentru a pune intrebari, a face
comentarii sau a cere ajutorul pentru aplicarea celor invatate. La finalizarea cursului, se va emite
la cerere un certificat de participare, transmis electronic.

Cuprins
Lectia 1- Introducere SMED Lectia 2- Etapele SMED
Lectia 3— Implementarea SMED Lectia 4 - Instrumente de analiza SMED
Lectia 5— Planul de implementare SMED Lectia 6 — SMED - Interventii tehnice
Lectia 7— SMED - Interventii organizatorice Lectia 8- Efectele SMED
Lectia 9— SMED in afara activitatilor de productie Lectia 10 - Recapitulare si concluzi
Disclaimer

Acest curs oferd o prezentare generald a metodei SMED, dar nu este suficient gi direct aplicabil indiferent de condifiile
specifice dintr-o organizatie. Reprezintd doar un punct de plecare in pregdtirea persoanelor care doresc sa identifice si sd
reducd pierderile ocazionate de schimbarea de fabricatie. Din aceasta cauza, autorul cursului nu poate fi si nu va fi in nici un
caz §i in nici o imprejurare facut responsabil pentru eventualele dificultai in aplicarea metodelor sau pentru rezultatele
insuficiente apdrute in timpul de imbunétatire a proceselor interne.

" In traducere, , single-minute” se referd la o duratd de timp exprimatd in minute, cu ajutorul unei singure cifre
— respectiv o durata sub 10 minute.

* Dacd ne gindim la ceea ce face o gospodind inaintea unei zile de sarbdtoare, de Criciun, de exemplu, cind
trebuie facut ordine in casa, pregatita mincarea §i de pus masa, puteti spune cum ati organiza munca pentru ca
totul sa fie gata la ora dorita?

? De exemplu, SMED se aplicd si in spitale - pentru a pregati sala de operatie pentru urmdtorul pacient, in salile
de restaurant ale hotelurilor mari — pentru ca micul dejun sa poata fi luat de toti turistii aflati in hotel, sau in
cursele de F1 - pentru serviciile furnizate la pitstop.
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